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R7ON SIEBE

MiRterviews Oliver Gusella, Glinther Sammer und Thomas Wetzstein,
drei der sieben Gesellschafter von Vasko+Partner im gro3en Interview.
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DREI| VON SIEBEN

Vasko+Partner verstehen sich als Generalkonsulenten und haben friih die Ge-

baudetechnik als relevant erkannt, womit sie ziemlich erfolgreich sind. building

TIMES hat mit Oliver Gusella, Ginther Sammer und Thomas Wetzstein drei der
sieben Partner des Planungsbiros zum Gesprach getroffen.
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Forst

Fatos; Wolfgang

Der Umzug kam kurz vor dem 50-Jah-
res-Jubildum, das 2026 gefeiert wird.
Rund 200 Beschaftigte von Vasko+Partner
(V+P) haben =seit September 2025 ein neu
es Office. Das Planungsbiro logiert jetzt vis-
a-vis des Wiener Schwedenplatzes im ehe-
rmaligen IBM-Gebaude auf 3.000 m? verteilt
auf zwei Etagen. Die sieben Geschaftsflhrer
von V+F (iben sich in Zurickhaltung, was die
alleinige Flhrungsrolle betrifft. Wir agie-
ren partnerschaftlich und diskutieren mit-
unter intensiv, bevor wir eine Entscheidung
treffen”, so die Ansage. Gegrindet wurde
das Biro vor nunmehr fast 50 Jahren von
Wolfgang Vasko als Statik-Spezialist und
im Lauf der Jahrzehnte wurde s um einige
Kompetenzen erweitert. Heute umfasst das
Leistungsspektrum die Bereiche Projektma-
nagement, Generalplanung, Ausfihrungs-
planung Architektur, Tragwerksplanung, Ge-
baudetechnik, Bauphysik und Brandschutz,
Ausschreibung, Kostenmanagement sowie
Ortliche Bauaufsicht. Seit 1976 wurden in
Summe mehr als 4.400 Projekte im In- und
Ausland realisiert.

Die von GlUnther Sammer geflihrte Abtei
lung der Gebaudetechnik sticht besonders
hervar, nicht nur, weil mehr als ein Drittel
der Beschaftigten in dieser Sparte planen
und projektieren. Die Gebdudetechnik ist
zudem zum Zugpferd fir andere Gewerke
geworden, weil Architekt:iinnen solide, er-
fahrene Partnerbiiros brauchen und im Be-
darfsfall andere Fachplanungsleistungen
dazu mitnehmen. Vorreiter waren V+P auch
mit einem Edro in Finkafeld, wo an der dor-
tigen HTL wund Fachhochschule ein Gutteil
der heimischen Techniker ausgebildet wird.
Mittlerweile sind dort auch zahlreiche ande-
re Untermehmen aus der Planungsbranche
mit eigenen Niederlassungen vertreten.

Schwerpunktmaiig ist V+P im GroBraum
Wien und bei dffentlichen Auftraggebern po-
sitioniert, wenngleich auch Projekte in Min-
chen im Portfolio sind — etwa die SAP-Are-
na, die vor kurzem er&ffnet wurde oder der
TUM-Campus im Olympiapark. Auch bei der
Revitalisierung des Flughafens Berlin Tegel
war V+P rund zwei Jahre an Bord. Derzeit ar-
beiten die Planer:innen an mehreren Wiener
Kliniken und an den Festspielhdusern Salz-
burg. .Je komplexer, desto besser flr uns,
weil dann unsere Starke zur vollen Geltung
kommt und der Mitbewerb automatisch we-

niger wird", erklart Thomas Wetzstein, einer
der sieben Partner. Auch Sanierungen sind
den Generalkonsulenten nicht fremd. So
wird seit 2017 das Austria Center schrittwei
se modernisiert, auch bei der Decarbonisie-
rung von Heizungsanlagen ist V+P prasent,
etwa fur Wiener Wohnen. Man bemithe sich,
die Machhaltigkeit in Projekte hineinzu-
bringen, sofern die resp. der Bauherr:in es
zulasst. Zusatzlich machen sie auch selbst
die Hausaufgaben. Mit dem Umzug in einen
Bestandsbau und der Wiederverwertung
von Teilen des alten Innenausbaus, wie der
Leuchten und einem Teil der Glas-Trennwan-
de wurde ein erster Schritt gesetzt, Der neue
Standort erméglicht mit seiner Nahe zu Of
fentlichen Verkehrsmitteln auch ein Update
der Mitarbeiter-Mobilitat. Fast alle Beschaf-
tigten sitzen nun an einem Standort, was die
Koordination erleichtert, wie betont wird.

Lesen Sie im Exklusivinterview, in welchen
Bereichen Y+P die gréfiten Potenziale der
Zukunft sieht, warum man komplexe Bau-
vorhaben mag und wie mit BIM und Co. um-
gegangen wird.

. 0. Gusella, G. Sammer,
INTERVIEW: | “yiizetein

Building Times: Ihr Unternehmen ist einer
der grolien Player in der heimischen Szene.
Wie sehr macht sich die Baukrise bei Vas-
ko+Partner bemerkbar?

Wetzstein: [ch glaube, weniger als bei den
Mitbewerbern, wobei, ganz spurlos ist es
auch an uns nicht vorabergegangen. Wir
merken, dass bei Wettbewerben deutlich
rmehr Teilnehmer sind als friher, haben aber
den Vorteil. dass wir stark bei éffentlichen
Bauherren involviert sind und da der Riick-
gang an Projekten noch nicht so grold ist.

BT: Man hart immer wieder, dass die
Zahlungsmoral bei &ffentlichen Bauherren
nicht unbedingt die beste ist. Stimmt das?

Sammer: Das kGnnen wir so nicht bestati-
gen. Wir haben nicht erlebt, dass es bei gro-
Ben offentliche Auftraggeber, speziell bei
GroBbauvorhaben, zu Ausfillen gekommen
ist. Speziell in laufenden Projekten zahlt die
dgffentliche Hand normal nach Zahlungs-
plan. Sa wie immer, ergibt sich bei Schluss-
rechnungen ein bisschen eine Diskussion.
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Und das dauert halt ein bisschen. Die Zah-
lungsfristen werden ausgentitzt, weil auch
die Bearbeitungszeit eine ldngere ist.

Wetzstein: Wir meinen, dass eher die
Privaten nicht den besten Ruf haben. Ganz
besonders bei einem groBen Unternehmen,
das jetzt gerade in Konkurs ging, war die
Zahlungsmoral schlecht, speziell kurz vor
der Insolvenz. Grole Planungsbiros wie
unseres machen auch gréBere Projekte und
solche Projekte sind tendenziell krisen-
sicherer. Die fangen an und gehen durch.
Wenn man ein GroBprojekt hat, mit mehre-
ren 100 Millionen Euro, dann ist das nichtin
1, 2 Jahren erledigt, sondern braucht 4 bis 8
Jahre. Das ist ein groBer Vorteil.

BT: Weil die unmittelbare Konjunktur nicht
s0 schwer wirkt, oder?

Sammer: Genau. Aber ich habe das Geflhl,
dass die éffentliche Hand in der jetzigen
Krise — verglichen mit jener vor zehn Jahren
— gegenwirtig ein bisschen weniger gegen-
steuert, was vermutlich mit dem Budget
Zusammenhangt.

BT: Werden Mitarbeiter:innen abgebaut?

Sammer: Insgesamt ist unser Personal-
stand heute hiher als vor zwei Jahren.

Wo es Liicken gibt. schauen wir, dass wir
umstrukturieren. Wir haben Zeichenkom-
petenzen, die wir variieren kénnen. Auch in
der Projektsteuerung und Generalplanung
l3sst sich variieren. Wir schauen, dass wir
uns zwischen 180 und 220 Mitarbeiter:in-
nen bewegen.

BT: Sie sagen, Sie machen als Generalkon
sulenten mehr als die klassische General
planung? Was genau ist mehr oder anders?

Wetzstein: Der Begriff des Generalkonsu-
lenten wurde von Wolfgang Vasko erfunden.
Er hat damals gesagt, stilrzen wir uns

nicht auf die Architekturplanung, sondern
machen wir rundherum alle Konsulenten-
leistungen. Der Unterschied zu anderen Ge-
neralplanern ist, dass wir tatsachlich alle im
Hause haben. Das ist unser Alleinstellungs
merkmal, cbwoh| der Begriff jetzt schon hin
und wieder kapiert wird, Wir sehen gerade,
dass der klassische Generalplaner bei uns
ein bisschen zuriickgegangen ist, die letzten
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ein, zwei Jahre und mehr die Sonderleistun-
gen, wie Projektsteuerung, drtliche Bauvaut-
sicht in den Vordergrund gertickt sind.
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Oliver Gusella

BT: Welches Bauvorhaben ist denn derzeit
besonders spannend?

Gusella: Eine ganze Reihe. Bei der Klinik
Hietzing verantworten wir die Projektsteue-
rung und bei der Klinik Favoriten haben wir
die Projektsteuerung, sowie die ortliche
Bauaufsicht bei unterschiedlichen Bau-
teilen. Eines unserer grofen Generalplaner-
Projekte ist die Sanierung und Erweiterung
des Festspielhauses Salzburg, wo wir in
einer Arge mit Jabornegg & Palffy das ext-
rem komplexe Projekt bearbeiten.

Wetzstein: Die Kliniken sind in Wien das
grofie Mali der Dinge, diese Bauten sind
mit einem sehr hohen Investitionsvolumen
verbunden.

BT: Aber werden hier nicht ginige Bauvor-
haben verschoben?

Sammer: Nicht, dass wir wissten, es wird
diskutiert, aber es ist nichts beschlossen.

BT: Rechenzentren und die Sanierung
werden derzeit haufig als Wachstumsfelder
genannt. Kénnen Sie das bestatigen?

Sammer: Ja. so ist es. Wir sind bei etlichen
Rechenzentrumsprojekten involviert. Und

es gibt immer wieder Anfragen. Es dirfte
co sein, dass sehr viele Rechenzentren in
der nachsten Zeit gebaut und umgesetzt
werden.

BT: Und die Sanierung?

Wetzstein: Auch die
begleitet uns in allen Be-
reichen — in der ener-
getischen Sanierung im
groBvolumigen Wohnbau
genauso wie bei Schulen,
wo haufig eine Kombina-
tion, Sanierung mit Zubau,
bzw. Aufstockung realisiert
wird.

BT: Sie beackern insge-
samt ein umfangreiches
Leistungsspektrum. Wel-
che Sparte ist die starkste?

Wetzstein: Vor 20 Jahren
sind Bauherren zu uns
gekommen, weil unsere Statik ausnehmend
gut war. Unsere Statik ist noch immer
ausgezeichnet, aber sie reicht nicht mehr

als alleiniges Verkaufsargument. Sehr wohl
aber eignet sich eine taugliche und verlass-
liche Haustechnikplanung als Zugpferd.

Und die ist tatsachlich auch die grafite
Abteilung im Haus. \\I

BT: Wie gro3?

Sammer: Die Sparte um-
fasst etwas mehr als ein
Drittel unserer Beschaftig-
ten. Damit sind wir am hei-
mischen Markt etwas Be-
sonderes. Es gibt nicht sehr
viele grolBe TGA-Blros, die
Krankenhausprojekte und
grisBere universitare Pro-
jekte sowie grofle Rechen-
zentren abarbeiten kdnnen.
Gleichzeitig decken wir
aber auch Gewerke, wie

die Tragwerksplanung,die
Bauphysik und das GP-Ma-
nagement ab. Wir werden
rmitunter von Architekten
primdr zur TGA angefragt und kdnnen dann
Zusatzlich die Tragwerksplanung oder die
Bauphysik mitanbieten.

Ginther Sammer
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BT: Gehdren Sie mit der TGA zu den Top-5
in Osterreich?

Sammer: Ich denke ja, es gibt zwar groGere
Gebaudetechnikbliros, aber wenige TGA-
Planende bei den grolen Generalplanern,
manche bieten hier gar keine hauseigen-
enen TGA-Leistungen an.

BT: Die Gebaudetechnik ist auch der Be-
reich, wo Sie Mitarbeiter:innen suchen.

Sammer: Ja. Alle Player am Markt suchen
Techniker:innen, wir merken den sehr har-
ten Kenkurrenzkampf.

BT: Andere groe Ingenieurbliros sind in
Deutschland oder sonstwo tatig. Sie haben
eine Niederlassung in Pinkafeld. Haben das
Ausland oder der Westen Osterreichs fir
Sie gar keinen Reiz?

Wetzstein: Wir haben sine kleine Nieder-
lassung in Manchen, wo wir vor allem die
Bauleitung fir die Minchner Projekte
machen und seit September auch eine
Miederlassung in Salzburg. Diese haben wir
unter anderem aufgrund des Projektes | Sa-
nierung Festspielhaus Salzburg” eréffnet.

Gusella: Aktuell haben wir zwei Grof3-
projekte in Salzburg. Meben den Fest-

spielhdusern betreuen wir dort auch das
Landesdienstleistungszentrum im Beraich
der &rtlichen Bauaufsicht und Planungs-
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Fatos; Wolfgang R, Forst

Wolfgang R. Forst

Fabos:

koordination im Verfeld in Zusammenarbeit
mit dem Architekturblro Burtscher-Durig.

BT: Ein Bau, der lauft, oder?

Gusella: Ja, eben war die Gleichenfeier,
Ende nachsten Jahres wird das Projekt
fertiggestellt sein.

Wetzstein: Zum neuen Blrostandort in
Salzburg. Dieser gibt uns auch die Méglich-
keit, uns vor Ort regional weiter zu ent-
wickeln und dort den Mitarbeitermarkt zu
sondieren.

BT: Ubt Deutschland auBerhalb von Bayern
keinen Reiz aus?

Wetzstein: Immer wieder. In Deutschland
haben wir echtes Laspech. Dort werden
gleichwertige Angebote ausgelost und
dabei hatten wir zuletzt kein Gllick.

Sammer: Wobei, da kann man hinzufiigen,
dass unsere Auslastung, speziell was die
TGA betrifft, in Osterreich so gut ist, dass
wir keine Veranlassung haben, aggressiv
auf den deutschen Markt zu gehen. Des
Weiteren ist es angenehmer in Osterreich
Projekte abzuwickeln, weil Deutschland
komplexer, harter und intensiver und von
der Mentalitat dann doch anders ist.

BT: Stichwort Lebenszykluskosten. Wird
das von den Bauherr:innen schon nach-

gefragt?

Sammer: Unterschiedlich muss ich sagen.
Speziell bei 6ffentlichen Bauherren wird die
Bericksichtigung der Lebenszykluskosten
immer mehr. Die Bundesimmobiliengesell-
schaft hat das Holistic Building Programm,
wo man regelmaig ékologische Bewertun-
gen als Standardleistungsbild durchfihren
muss. Auch die Gemeinde Wien geht bei
ihren Schulprojekten mit dem Thema Kreis-
laufwirtschaft, Lebenszykluskostenanalyse
immer tiefer. Aus meiner Sicht hat sich da
in den letzten Jahren einiges getan, sodass
das im &ffentlichen Bereich immer mehr
zum Standard wird.

BT: Und bei privaten Bauherr:innen?

Sammer: Bei privaten finden die Lebenszy-
kluskosten dann erhdhte Beachtung, wenn

das Ziel da ist, eine Zertifizierung . ein Abzei-
chen in Silber, Gold oder Platin zu erhalten.
Wenn sich die Lebenszyklusbetrachtung

aufgrund dessen durchsetzt, ist es auch gut.

Wetzstein: Des weiteren gibt es Bauherrn,
— auch in der &ffentlichen Hand — wo streng
getrennt gerechnet wird, zwischen Investi-
tionskosten und der Amortisation Gber die
Betriebskosten. Das ist etwas. was nach wie
vor ein grundlegendes Problem darstellt:
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ist ja nicht nur ein reines TGA-Thema, son-
dern entsprechend disziplinentibergreifend.
Sie umfasst die Bauphysik, die Statik und
die Baustoffe, die Architektur und vieles
mehr, Wir agieren auch hier in einem ganz-
heitlichen, umfangreichen Ansatz.

BT: Was sind die aktuellen Trends in der
Gebaudetechnik? Ist die Warmepumpe das
Mal aller Dinge?

>4

dass man diesen Betriebs-
kostenvaorteil oder Kosten-
vorteil in der Erhaltung in
Wirklichkeit umminzen
millsste in Investitionszu-
schiisse. Das gilt nicht nur
fir die Haustechnik.

Sammer: Dazu kommit,
dass man fir technisch
hochstehende Bauten
entsprechendes Perso-
nal bendtigt, was in der
Betriebsfihrung selten
vorhanden ist.

BT: Wiz schafft man das.
dass man die technischen,
dkologischen und die
wirtschaftlichen Anforde-
rungen zusammenbringt,
dass letztlich der Bauherr sagt, ja, okay, das
schluck' ich.

Wetzstein: Ich glaube, der Bauherr muss
umfassend involviert sein. Es gibt einen
sehr langen Prozess dieser Projektevaluie-
rung, noch bevor der Planer anfangt. Was
will ich, was brauche ich? Und dieses muss
festgeschrieben sein. Wenn Nachhaltigkeit
und Betriebskosteneinsparung gewlinscht
werden, dann muss das irgendwo stehen.
Das schlagt sich letztlich in der technischen
Gebaudeausstattung nieder. le hisher die
Bestellergualitdten sind, desto praziser
kann man sie abarbeiten.

BT: Das heif3t letztlich, mehr Papier?

Sammer: Bei &ffentlichen Auftraggebern
sind die Leistungshbilder tendenziell umfang-
reicher, Wir sind aber so aufgestellt, dass wir
sie entsprechend bedienen kénnen, Wir ha-
ben bei Vasko+Partner eine (bergeordnete
Machhaltigkeits-Stabstelle. Machhaltigkeit,
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Thomas Wetzstein

Sammer: Aktuell, ja. Man kommt bei weni-
gen Projekten an der Warmepumpe vorbei,
aufer man hat jetzt ein kommunales Fern-
warme- oder Fernkilte-Metz.

BT: BIM ist in aller Munde. Funktioniert die
Kommunikation mit anderen Planungs- und
Baubeteiligten?

Gusella: Es beschéftigt uns alle schon die
letzten 15, 20 Jahre. Die Erwartungshaltung
bei Bauherrn ist sehr gro. Wir sehen BIM
als sehr gute Kollaborationsplattform.
Wenn das Projekt entsprechend grol2 genug
ist, dient es dazu, die Planung insgesamt zu
verbessern. BIM unterstiitzt die integrative
Flanung, die im Idealfall kollisionsfrei ist,
damit man sie auch vor Ort auf der Bau-
stelle besser umsetzen kann.

BT: Wo sind die Mangel?

Gusella: Man redet immer vom digitalen
Zwilling, welcher der Betriebsfilhrung am

15
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Ende des Projekts Obergeben wird. Aus
der Perspektive der értlichen Bauaufsicht
heilt das, dass die Planung Gber die Aus-
fihrung hinweg so sauber transportiert
wird, dass man hier auch entsprechende
Mehrwerte hat. Die sehe ich aktuell noch
nicht. Wir beschaftigen uns natirlich
auch damit und integrieren, wenn még-
lich, die zeitlichen Komponenten der
Information, also im Kontext vom Bau-
ablauf, Planung und Simulationen, weil
das letztendlich auch einen wesentlichen
Beitrag leisten kann fir eine terminge-
rechte Fertigstellung.

BT: Sind alle Abteilungen BIM-fit?

Gusella: BIM beschaftigt alle Abteilungen
von uns, insbesondere die Planungsab-
teilungen. aber natdrlich auch schon das
Projektmanagement. Und das muss ent-
sprechend geschult, gemanagt und auch
weiterentwickelt werden. Die normativen
Begriffe, wie BIM-Manager oder Fachmo-
delverantwortliche. die werden bei uns
auch gelebt.

Sammer: Speziell bei den Offentlichen tut
sich da einiges, die Anforderungen werden
immer hoher, die Leistungsbilder verlan-
gen immer haufiger BIM. Damit etabliert
sich die Methode etwas schneller. Realis-
tisch muss man aber sagen, dass am Ende
dieses BIM-Prozesses die Betriebsfihrung
das Thema ist.

Wetzstein: So sehrich die BIM-Ge-
schichte schétze, glaube ich, es wird
viel mehr verkauft und nur ein Bruchteil
gemacht.

BT: Die Fihrungsmannschaft besteht aus
7 Mannern. Wer hat das wirkliche Sagen
und warum schafft es keine Frau in das
Fihrungsgremium?

Wetzstein: Was nicht ist, kann, bzw. soll
noch werden. Dass keine Frau in der Ge-
schaftsfihrung ist, ist nicht unser Wunsch.
Fir die Etablierung in der Fihrungsebene
braucht es neben Flei, Kompetenz auch
eine lange V+P Betriebszugehdrigkeit. Wir
geloben jedenfalls Besserung und sind
zuversichtlich, in baldiger Zukunft unsere
Flhrungsriege durch die eine oder andere
Frau ergdnzen zu kénnen.

1s

BT: Und wer hat unter den Mannern das
Sagen?

Wetzstein:

Es gibt nicht den einen Kopf, das wollen wir
nicht. Wir entscheiden immer im Konsens.
Aber daflr haben wir eben viel Diskus-
sionskultur.

0. Gusella, M.Hajek, C.

BT: 2026 feiern Sie 50. Jubildum. In wel-
chem Bereich sind die gréten Chancen?

Sammer: Rechenzentren und Machhaltig-
keit in Form von Geb3udesanierungen.
Unsere Starke sind die groRen, komplexen
Bauvorhaben, die aber ganz selten reine
Meubauten sind. Je komplizierter, umso
besser fir uns. In diesen Segmenten wird
der Mitbewerb somit automatisch weniger.
Auch die Nachverdichtung ist ein Thema,
an dem wir arbeiten und das uns vor allem
in Wien beschaftigt.

BT: Letzte Frage: Wie hoch ist der jahrliche
Honorarumsatz?

Wetzstein: Zwischen 20 und 24 Millionen
Euro. Die letzten drei Jahre haben wir im-
mer die 20 Oberschritten. Die Jahre davor
waren immer 50 18 bis 20.

BT: Und wo liegt das Ziel?

Wetzstein. Wir wollen konstant und
intelligent wachsen, so dass wir immer
wieder die Strukturen mitbilden kénnen.
Wir haben nicht das Ziel, dreifach so groid
zu werden. Konstanz und Verlasslichkeit
sind wichtige Werte fir uns. m
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Das Filhrungsteam von V+P

Seit 2022 besteht die Geschaftsfihrung
aus Oliver Gusella, Manuel Hajek, Carl
Thumecke, Gunther Sammer, Christian
Marintschnig. Arnold Vielgut und Thomas
Wetzstein. Sie alle sind auch Miteigentlmer
des Blros.

Oliver Gusella ist seit 2010 im Team,

er hat Bauingenieurwesen studiert und
managt Bauprojektmanagement und die
Ortliche Bauaufsicht.

Manuel Hajek ist 2011 zu V+P gekom-
men, &r ist Bauingenieur mit Schwerpunkt
Tragwerksplanung und lehrt auch an der
TU Wien.

Christian Marintschnig ist seit 2001
dabei. Sein Schwerpunkt ist das Projekt-
management und er ist fiir den Bereich
Ausfilhrungsplanung zustandig.
Giinther Sammer |zitet den Bereich
Technische Gebdudeausristung und ist
auch Ogni-Auditor, er ist seit 2003 dabei
Carl Thilmecke ist seit 2009 im Unter-
nehmen und ist Projektleiter zahlreicher
GroBprojekte mit einem besonderen
Schwerpunkt auf Schulbauten.

Arnold Vielgut ist seit 2000 dabei. Sein
Spielfeld sind Projektentwicklung, -pla
nung und Projektmanagement wie auch
Immobilienbewertung.

Thomas Wetzstein ist seit 2001 im
Team und betreut den Bereich Projekt-
management und Projektsteuerung. Er ist
Spezialist fir die Entwicklung und Planung
von GrofRbauvorhaben.

+P

Fatos: v



